MOGOLISTAN
PAZAR BILGILERI

T.C.
Ticaret Bakanhg:
Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii




icindekiler

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI.........coveurtrerrrerirernsesesssesssssessssssssssssssssssssssens 2
PAZARIN OZELLIKLERI.......cveveeeeuererereeeesesesesssssesesesesessssesesssssassesesssssssssesessnssssesssessnsassens 9
ONEMLI SEKTORLER .......cucueeueneeeeeeeeessssssssssssassssssssssssssssssssssssnsssasssnsassnsanes 12
PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BILGILER..............c..cv...... 20
SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGILI BILGILER .......ccevveerrrrerirerincneneseneseenenesnenens 24

1/30



1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dig Ticaret Mevzuati

Mogolistan 1921-1989 yillari arasinda sosyalizmle yonetilen ve dis ticareti tamamen SSCB’ye
bagli bir Glke konumunda idi. 1991 yilinda demokrasiye gecis donemiile birlikte serbest piyasa
ekonomisine gecilmistir. Cografi konum olarak Cin ve Rusya gibi diinyanin 6nde gelen
pazarlariyla gevirili olmasi nedeniyle dis ticaretinin blyuk kismini bu Glkeler ile yapilmaktadir.

Mogolistan 29 Ocak 1997 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ne {iye olmustur. DTO’niin bir
tiyesi olarak Mogolistan diger Uye Devletlerle daha kolay ticaret yapma imkanina sahip olmus
ve gerekli bilgilere Ucretsiz erisim, ikili ticaret sorunlarinda ¢ok tarafli mekanizmalarin
kullanimi ve DTO’niin teknik yardimindan yararlanma firsatlarini elde etmistir. DTO ile tye
olunmasi akabinde dis ticaret yasasi ve yasal ¢erceveyi gelistirmek icin adim adim énlemler
alinmis, dis ticaretle ilgili 30'dan fazla kanun gilincellenmis veya degistirilmistir. Ayrica is
dinyasi, Ureticiler ve ticaret yapanlar igin daha uygun ortam olusturularak ticaretin
kolaylastirilmasi yoniinde adimlar atilmistir. Ayni zamanda transit gegisler icin uygun
konumda olan Mogolistan, ticaretin kolaylastirilmasi konusunda DTO nezdinde caba sarf
etmekte, bunun neticesinde Ticareti Kolaylastirma Anlasmasini, Kasim 2016'da imzalamistir.

Diger taraftan, Mogolistan, DTO’ye (iye olduktan sonra 1997-2013 yillari arasinda Avrupa
Birligi, Vietnam, Kiiba, ABD gibi tlkelerle ikili ticaret ve yatirim anlasmalari imzalamistir.

Mogolistan bugline kadar 43 lke ile “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi”
ve 26 lilkeyle de “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi” imzalamistir. Ayrica Mogolistan,
“Cok Tarafl Yatinnm Garanti Ajansi'ni Kuran Seul Sézlesmesi” ve “Yatirirm Uyusmazliklarinin
Cozumi Hakkinda Washington Sozlesmesi” Uyesidir.

Mogolistan’in ylrurlikte bulunan iki serbest ticaret anlasmasi (STA) olup ilki Japonya ile 2015
yilinda yapilan ve 2016 yilinda yiriirliige giren Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA) dir. ikincisi
ise Mogolistan Parlamentosu tarafindan 12 Aralik 2019 yilinda onaylanan Asya-Pasifik Ticaret
Anlagmasi (APTA- Cin, Glney Kore, Hindistan, Laos, Sri Lanka, Banglades) olup 2009 yilindan
itibaren katilimina iliskin uzun bir mizakere ve i¢ prosedirlerin ardindan, Mogolistan, 29 Eylul
2020 tarihi itibariyle resmi olarak Anlasmanin yedinci iyesi olmustur. Bu anlasma, 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren ylrirlige girmistir. APTA Mogolistan’a 10.667 (iriin ¢esidinde %5 ila
%100 araliginda gimrik indirimi ile ihracat yapma imkani tanimaktadir. Diger taraftan tlkenin
GuUney Kore Cumbhuriyeti ile de Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (EPA) kurulmasina yonelik
gortismeleri devam etmektedir.

Mogolistan ile Gliney Kore arasindaki EPA mizakereleri resmen 2018 yilinda baslatiimistir.
Taraflar, bu anlasma ile yalnizca mal ticaretinde glimriik vergilerinin dlstrilmesini degil; ayni
zamanda hizmet ticareti, yatirimlar, glmrik islemlerinin kolaylastiriimasi, teknik
dizenlemeler, e-ticaret ve ekonomik is birligi gibi alanlari kapsayan daha genis bir cerceve
olusturmayi hedeflemistir. Bu yonlyle planlanan EPA, klasik bir serbest ticaret anlasmasindan
daha kapsamli bir ekonomik entegrasyon araci olarak tasarlanmistir.
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Taraflar, 6zellikle Mogolistan’in diger ticaret acilimlari (APTA kapsamindaki ylikamlilikler ve
EAEU ile Gegici Serbest Ticaret Anlasmasi gibi) ile i¢ ekonomik degerlendirmeler nedeniyle
EPA siirecini temkinli bicimde ele almaktadir. Gliney Kore tarafi ise Mogolistan’i Orta Asya ve
Kuzeydogu Asya arasinda stratejik bir ortak olarak gormeye devam etmekte ve uygun kosullar
olustugunda miuizakerelerin yeniden hizlandirilabilecegini belirtmektedir.

2025 itibariyla Mogolistan—Gliney Kore ekonomik iliskileri, STA/EPA disindaki araglarla
yiritilmektedir. Bu araglar arasinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallari, ikili yatirm
anlasmalari, kalkinma is birligi programlari ve Gliney Kore’nin Mogolistan’daki altyapi, enerji
ve madencilik projelerine yonelik yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir. Gliney Kore, Mogolistan’da
Ozellikle madencilik ekipmanlari, insaat, enerji ve tiketim mallar alanlarinda énemli bir
ticaret ortagi konumundadir.

Mogolistan ile Avrasya Ekonomik Birligi arasinda 27 Haziran 2025 tarihinde resmi olarak
imzalanan Gegici Serbest Ticaret Anlagmasi, taraflar arasindaki ticari iligkileri derinlestirmeyi
ve ileride tam kapsamli bir serbest ticaret anlagsmasina gegis i¢in zemin olusturmayi amaglayan
sinirli stireli bir diizenlemedir. Anlagsma, Mogolistan’in dis ticaretini gesitlendirme, ihracat
pazarlarini genisletme ve 6zellikle Cin ile Rusya’ya olan yuksek ticari bagimhligini dengeleme
stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede Mogolistan, EAEU
Uyesi Ulkeler olan Rusya Federasyonu, Kazakistan, Belarus, Ermenistan ve Kirgizistan
pazarlarina daha avantajl kosullarla erisim imkani elde etmeyi hedeflemistir.

imza siirecinin ardindan anlasma, Mogolistan’in i¢ hukukunda baglayici hale gelmesi icin
parlamentonun onayina sunulmus ve Mogolistan Parlamentosu olan Biyiik Hural tarafindan
12 Aralik 2025 tarihinde onaylanarak ratifikasyon siireci tamamlanmistir. Bu onayla birlikte
Mogolistan, anlasmanin uygulanmasina yonelik hukuki yikimliliklerini kabul etmis ve
anlasmanin yirurlige girmesi icin gerekli ulusal proseddrleri sonuglandirmistir.

Anlasmanin kapsami, yaklasik 360—370 Urilin kalemini icermekte olup, bu Urlinlerin 6nemli bir
boliminde gimrik vergilerinin sifirlanmasi veya tercihli tarife uygulanmasi 6ngérilmdastdr.
Tarim ve gida Urunleri, hayvansal trinler, yln ve deri gibi geleneksel Mogol ihracat kalemleri
ile bazi islenmis sanayi Urinleri anlasma kapsaminda 6ne c¢ikmaktadir. Buna karsilik,
Mogolistan acisindan hassas kabul edilen bazi Grlin gruplari anlasma disinda birakilmis veya
kota ve istisna uygulamalarina tabi tutulmustur. Bu yonliyle anlasma, tam serbest ticaret
anlasmasi niteligi tasimamakta; kontrolli ve kademeli bir ticaret serbestlesmesini
hedeflemektedir.

Ekonomik agidan bakildiginda anlagsmanin Mogolistan igin baglica potansiyel kazanimlari,
ihracatin cografi olarak gesitlenmesi, katma degerli Uretimin tesvik edilmesi ve EAEU
tlkeleriyle lojistik entegrasyonun giiclendirilmesi olarak dne cikmaktadir. Ozellikle kara yolu
ve demiryolu baglantilarinin gelismis olmasi, Mogolistan’in EAEU pazarlarina erisim
maliyetlerini gorece distrmektedir. Bununla birlikte, EAEU menseli sanayi Urlinlerinin
Mogolistan pazarina daha kolay girmesi, vyerli sanayi Uzerinde rekabet baskisi
yaratabileceginden, anlasmanin uygulanma sirecinde dikkatli bir izleme ve politika
uyarlamasi ihtiyaci da glindeme gelmektedir.
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Hukuki ve kurumsal acidan anlasma, belirli bir siire icin gecerli olacak sekilde tasarlanmis olup,
taraflar arasinda uygulamanin izlenmesi ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢éziimi amaciyla
ortak komite ve teknik istisare mekanizmalari ongoérilmustlir. Anlasmanin gegici niteligi,
taraflara uygulama sonuglarini degerlendirme ve gerekirse kapsami daraltma veya genisletme
esnekligi tanimaktadir. Bu yoniyle anlasma, Mogolistan ile EAEU arasinda ileride
imzalanabilecek kalici ve daha kapsamli bir serbest ticaret anlasmasi igin bir pilot uygulama
olarak gorulmektedir.

Mogolistan—EAEU Gegici Serbest Ticaret Anlasmasi, Mogolistan’in dis ticaret ve ekonomik
entegrasyon politikasinda 6nemli, ancak temkinli yonetilmesi gereken bir adim niteligi
tasimaktadir. Anlagsma, ekonomik etkilerinin yani sira bdlgesel ticaret dengeleri ve
jeoekonomik iliskiler bakimindan da stratejik sonuglar dogurabilecek bir diizenleme olarak
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Mogolistan, 2007 yilindan beri Avrupa Birligi (AB)'nin GSP+ (genellestirilmis
tercihler sistemi) llkeler grubunda yer almakta ve 7200’den fazla {irlin grubunda driinlerini
AB’ye giimriik vergisinden muaf olarak ihra¢ edebilmektedir. Ulkemiz de AB’ye benzer sekilde
Mogolistan’i ithalat Rejimi kapsaminda GSP {ilkeleri icerisinde EAGU (en az gelismis tilkeler)
grubunda degerlendirmektedir.

2025 yili ocak ayinda llkemize gergeklesen Mogolistan Cumhurbaskanhgl heyeti ziyareti
cercevesinde Tlrkiye Cumhuriyeti ile Mogolistan Arasinda Stratejik Ortaklik Tesis Edilmesine
iliskin Ortak Bildiri karsilikli olarak imzalanmustir.

Bununla birlikte Glkemiz ile Mogolistan arasinda ticari ve ekonomik etkili olarak; “Ticaret,
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi”, “Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde C(Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakciligina Engel Olma Anlasmasi”, “Yatirimlarin Karsihkli
Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”, “Gumriik Hizmetleri Alaninda isbirligi ve Karsilikli
Yardimlasma Anlasmasi” ve "Serbest Bélgeler Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti",
Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) ile Mogolistan Standardizasyon ve Metroloji Kurumu
(MASM) arasinda “Helal Kalite Altyapisi Alaninda is Birligini Gelistirmeye Yénelik Mutabakat
Zapt1”, Tark Standartlar Enstitist (TSE) ile Mogol Standardizasyon ve Metroloji Ajansi
(MASM) Arasinda “Eylem Plani” ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlgi ve Mogolistan insaat ve Kentsel Kalkinma Bakanligi Arasinda Konut Alaninda isbirligi
Yapilmasina Dair Mutabakat Zapti bulunmaktadir.

Tirkiye-Mogolistan Karma Ekonomik ve Ticaret Komitesi (KEK) mekanizmasinin 9’uncu
Donem Toplantisi, 15-16 Kasim 2021 tarihlerinde Ankara'da gergeklestirilmistir. 10’uncu
doénem toplantisinin 2026 yili igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Mogolistan, 2007 yilindan beri Avrupa Birligi (AB) nin GSP+ (genellestirilmis
tercihler sistemi) Ulkeler grubunda yer almakta ve 7200’den fazla {irlin grubunda driinlerini
AB'’ye giimriik vergisinden muaf olarak ihrac edebilmektedir. Ulkemiz de AB’ye benzer sekilde
Mogolistan’i ithalat Rejimi kapsaminda GSP lilkeleri icerisinde EAGU (en az gelismis iilkeler)
grubunda degerlendirmektedir.
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Mogolistan hikiimet yapisinda dogrudan ticaret bakanligi bulunmamakta olup dis ticarete
iliskin hususlar, Disisleri Bakanhg Ekonomik isbirligi Genel Midirligiu tarafindan
yuritilmektedir.

ithalat icin ciddi sinirlamalar olmamakla birlikte ihracata yénelik olarak da devlet yardimlari
veya tesvik mekanizmalari bulunmamaktadir.

Yasakh ve Kisitlanmis Mallar Listesi

ithalati ve/veya ihracati yasaklanan veya kisitlanan mallara iliskin Griin listesine
(https://www.customs.gov.mn/) baglantili adresten erisim saglanabilir. S6z konusu web sitesinde,
kisitlanan mallarin ithalati ve ihracati hususunda lisans verme yetkisi bulunan Bakanliklarin,
kurumlarin isimleri de yer almaktadir.

ithalat — ihracat islemleri igin Glimriikte Gerekli Belgeler

ithalat ve ihracat icin Mogolistan’in giimriiklerinde gerekli belgelerin listesi ve gimrik
islemlerine iliskin detayli bilgilere (https://www.customs.gov.mn/) baglantili adres Uzerinden
erisim saglanabilir. Gimrik islemlerinde giimrik beyannamesinin baslamasiyla baslayan ve
gimriklerde gimrik sinirini gegen ve giimrik vergilerinin ve diger vergilerin 6denmesi ve
0denmesinden sonra serbest birakilmasi igin gimrik izni ile sona eren giumrik yolu
formalitelerine yonelik yuratilen prosedirlere iliskin bilgilere bu web sitesinden ulasilabilir.

Glimriik Tarifeleri ve Diger Vergiler

Ulkede uygulanmakta olan giimriik vergi oranlari ve diger vergiler (tasit, tiitiin, icki vs.)
hakkinda ayrintili  bilgiye  (https://gaalimn/hscode/en)  baglantii  adres  Uzerinden
ulasilabilmektedir. Uriinlerin genelinde giimriik vergi oranlari %5'tir. Ancak bazi iriinlerde bu
oran farkhlik gosterebilir ve ek vergiler uygulanabilir.

Mogolistan Vergi kanunlarina gore vergi mikellefleri, muhasebe kaydini usuliine uygun tutma
ve kanunda belirtilen siire icinde beyan etmekle ylikimlidur.

Diger Vergiler:
e Kurumlar vergisi : 6 milyar MNT’ye kadar gelir icin %10; 6 milyar MNT’yi asan
gelir igin %25,
o Kisisel gelir vergisi:
- 0- 9,6 milyon MNT %0 (muafiyet),
- 9,6-120 milyon MNT %10
- 120-180 milyon MNT %15
- 180- milyon %20
e KDV : %10,
e SSKvergisi : Isveren icin %12,5-%14,5 (sektore gére); calisan icin %11,5
oraninda vergi uygulanmaktadir.
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Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Mogolistan’da taninan ve uygulanan standartlar konusunda Mogolistan Standart ve Metroloji
Ajansi (MASM) yetkilidir (https://masm.gov.mn). MASM, uluslararasi, bolgesel ve ulusal standart
uygulamasi ile ilgili tim calismalari ylrttmektedir. Uluslararasinda ve bolgesel taninmis
standartlara sahip Urlnlerin Mogolistan pazarina girisinde bir kisitlama bulunmamaktadir.
Ayni zamanda Turk Standartlari Enstitlisi (TSE) ve MASM arasinda 2007 yilinda imzalanan
isbirligi Protokolii kapsaminda Tiirkiye’deki standart belgelerinin taninmasi ve Mogolistan’a
uygunlugunun saglanmasi igin gesitli calismalar yapilmistir. En son yapilan ¢alismalar arasinda
TSE tarafindan onaylanan ilag, kozmetik, giyim ve gida Urlnlerinde uygulanan helal
standardinin Mogolistan’da taninmasi igin yapilan ¢alismalar yer almaktadir.

Mogolistan Standardizasyon, Teknik Diizenleme ve Uygunluk Degerlendirmesinin
Akreditasyonuna iliskin Kanunun ingilizce versiyonu igin (https://masm.qov.mn/) tiklayiniz.

Mogolistan’da  uygulanan  standartlar ve standartlara iliskin  gilncel bilgiler
(https://estandard.gov.mn/) uzantili adresten takip edilebilir.

Teknik Dizenlemelerin Duyurusu

Mogolistan’da yeni teknik dizenlemeler, mevcut dizenlemelerde yapilan degisiklikler
Mogolistan Standart ve Metroloji Ajansi’nin (https://estandard.gov.mn/) uzantili web sitesinde
yayinlanir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Mogolistan’da satilan yerli veya ithal Grinin test, muayene ve belgelendirmesi konusunda
1. Mogolistan Gimrik Genel Mudurliglt Merkez Laboratuvari (https://gaali.mn/service/qaaliin-
tuv-laboratorid-magadlan-shinjilgee-khiikh-khuselt)

2. Mogolistan Standart ve Metroloji Ajansi (https://masm.qgov.mn)

3. Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi (https://www.mongolchamber.mn/)

yetkili kurumlar olup sektorel bazda ise ilgili Bakanliklara yetki dagitimi yapilmistir.

Gumrik Genel Miudurligih. Merkez laboratuvari  hizmetleri ve (lcret Dbilgisi
(https://gaali.mn/service/gaaliin-tuv-laboratorid-magadlan-shinjilgee-khiikh-khuselt) ~ uzantili adresten
temin edilebilir.

Mogolistan Hikiimeti Dizenleme Ajansi, Mesleki Denetim Mudurligi 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren feshedilerek ilgili sektor bakanliklara dagitiimistir ve i¢ piyasayl denetleme sirecine
iliskin tim sektorleri kapsayan teftisler icin tim sektorde aranan kriterleri iceren teftis
formlari, Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (https://www.mongolchamber.mn/p/41)
uzantili baglantisindan incelenebilir.

Mogolistan Standart ve Metroloji Ajansi tarafindan yapilan uygunluk ve belgelendirme ile ilgili
bilgiye ulasmak icin (https://masm.qgov.mn) tiklayiniz.
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Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan belgelendirmeler ve basvurular
icin gerekli belgeler listesine (Force Majoure, Hardship, ATA carnet, mense belgesi, ihracat
Kayit Formu, Trademark, ithalat sertifikasi, Organik Uriin Sertifikasi, Patent Belgesi, Bilirkisi
raporu, Yesil Otel eko etiket) (https://www.mongolchamber.mn/p?c=5) uzantili adresten ulasilabilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Mogolistan, ambalaj, paketleme ve etiketleme alaninda son zamanlarda yeni diizenlemeler
yapmakta olup mevcut ambalaj ve paketleme Uriinlerinin neredeyse tamami yurtdisindan
ithal edilmektedir. Bu dogrultuda i¢ piyasada bu sektore iliskin iretimleri gelistirme ve doga
dostu Uriinleri tercih etme agisindan Mogolistan Hiikiimeti, Dinya Saglk Orgiitiinin
finansmani ile 2017-2021 vyillari arasinda “Ambalaj ve Paketleme” Ulusal Programi
uygulamistir. Programin amaci, ambalaj endustrisinin strdirilebilir gelisimi icin yasal bir
cerceve olusturmak ve insan sagligi ve cevre (izerinde olumsuz etkisi olan ambalajsiz tirlinlerin
kullanimini azaltmaktir.

Bunu basarmak icin l¢ hedef 6ngorilmustir:

1. insan saglig1 ve cevre dostu ambalaj lretiminde ticaret ve hizmetleri desteklemek icin
elverisli bir yasal ve is ortami yaratmak,

2. Standart disi gida ambalajini azaltmalk,

3. Yerli ambalaj Ureticilerinin rekabet glclini ve satislarini arttirmaktir.

Ambalaj, paketleme ve etiketleme sektoriinde i¢ piyasada denetimi saglama konusunda
Mogolistan Hikliimeti Diizenleme Ajansi Mesleki Denetim MudurlGgu yetkili kurumdur.

Ozellikle gida triinleri ambalaj, paketleme ve etiketleme icin istenen kosullar Mogolistan
Gida, tarim ve Hafifi Sanayi Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Standart ve kosullarina
iliskin yasal diizenlemeleri iceren web sitesinin (https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211331) link
uzerinden bakilabilir.

Mogolistan Hiklimeti Dizenleme Ajansi Mesleki Denetim Muddrliga tarafindan ic piyasayi
denetleme siirecine iliskin tim sektorleri kapsayan denetimlere iliskin aranan kriterleri iceren
teftis formlarina Mogolistan Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin
(https://www.mongolchamber.mn/p/41) uzantili adresinden ulasilabilir.

Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme calismalari MASM tarafindan yapilmaktadir. MASM
tarafindan standartlara uygunluk kriterleri belirlenir, yetkilendirilmis belgelendirme
laboratuvarlarina izin verilir, iriin standardina yonelik i¢c piyasa standardina uygunlugu
denetlenir ve bu kapsamda uygunluk belgesi verilir. MASM ile TSE is birligi cercevesinde iki
kurum arasinda bilgi degisimi yapilmakta ve TSE tarafindan verilen standartlar Mogolistan i¢
piyasasinda uygun gorilmesi konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir.
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Diger taraftan, 20 Aralik 2012 tarihli Mogolistan Gida Yasasi'nin “Gida ihracati ve ithalati i¢in
aranan sartlar” baslikli 11. maddesinin 11.2.3 paragrafinda “ithal edilen gidanin raf dmriiniin
Ucte ikisi gecerli olacaktir” ifadesi yer almakta olup Tirk gida Urinlerinin ihracati yapilirken
Mogolistan giimriik kapilarinda herhangi bir sorunla karsilasilmamasi i¢in tiiketim siresine
ozellikle dikkat edilmesi gerekmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tiim Urlinlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urunlerin bu kriterlere uygun uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayl amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormus standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgl
firmalar agisindan ek kilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
glclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirl(igi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan llke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller
interaktif olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine
Uyelik suretiyle ilgilenilen Gilke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik
olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger tlke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Mogolistan’da fikri milkiyete yonelik ilk belge, 1944 yilinda Mogolistan Halk Cumhuriyeti
Bakanlar Konseyi tarafindan onayladi. Bu tarihten itibaren, bazi devlet kurumlari, belirli
gelisim asamalarinda fikri milkiyetin korunmasi ve tanitiminda 6zel bir rol oynamistir. 1945
yilindan bugtline kadar fikri, sinai milkiyet haklarini korumaya iliskin yetkili kurum adi 7 kez
degismis ve yapisal degisikliklere ugrayarak en son 2018 yilinda Mogolistan Adalet ve igisleri
Bakanligi'na bagh Hukimet Uygulama Ajansi Fikri Mulkiyet Ofisi kurulmustur (Intellectual
Property Office of Mongolia, www.ipom.gov.mn).

Fikri Miilkiyet Ofisi, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tyesi olup fikri miilkiyet haklarini
sanayi hukukunun gelistiriimesi, fikri mulkiyet korumasi ile ilgili devlet politikalarinin
uygulanmasi, fikri milkiyetin yasal sertifikasyonu, yazarlarinin ve hak sahiplerinin mesru
menfaat ve cikarlarinin korunmasi ve bu konuda hukuki danismanlik ve hizmetlerin
saglanmasi hususlarina yonelik kamu politikasi ve uygulamasini arttirmak, tanitimi
genisletmek ve entelektliel yaraticilarin faaliyetlerini tesvik etmek yoluyla faaliyetlerini
yuriatmektedir. Fikri Milkiyet Ofisi bliinyesinde sinai mulkiyet bolimd, telif hakki bolim, idari
yonetim bolimu ve kontrol bélimi ¢calismaktadir.

Fikri Mulkiyet Ofisi tarafindan verilen hizmetler ve korunan haklara iliskin ayrintili bilgiye
(https://publish.ipom.mn/wopublish-search/public/home?9) uzantil adresten ulasilabilir. Uriin patent
ve basvuru lcret bilgisine ise (https://www.ipom.gov.mn/mn.php?page=52) baglantisi kullanilarak
erisilebilir.

Dagitim Kanallan

Mogolistan 3,6 milyon niifusa sahip bir (ilke olup nifusun yarisina yakini baskent Ulanbator’da
yasamaktadir. Halkin satin alma glicline hitap etmesi nedeniyle fiyat, satin alma kararinin en
onemli belirleyicisidir.

Ulke i¢ piyasasindaki tireticilerin, en &nemli rakipleri Cin, Rusya, Kore ve Avrupa iilkeleridir. 10
yil 6ncesine kadar pazarin blylk cogunluguna Cin hakim iken tuketicilerin kaliteye verdigi
onemin artmasiyla pazarda Cin Grlnleri yaninda G. Kore, Tirk ve Avrupa Urlinleri yer almaya
baslamistir.

Ulkede toptan satis c¢ok yaygin degildir. Bliyik magazalar, alisveris merkezleri ve
sipermarketler, basta giyim ve gida olmak lzere sattiklari irtinlerin ithalatini ve dagitimini

kendi tedarik kanallari ile yapmaktadir.

Dagitim kanali konusunda magaza ve market isleten firmalar kendileri dogrudan ithal ettikleri
icin kendi sube ve zincirlerine dagitmakta ve dogrudan tiketici eline ulastirmaktadir. Tasra
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bolgelerde satis yapan daha kiglk ¢apli ticcarlar baskentten mal cekmekte, karayolu ve tren
yolu tasimaciligi ile dagitim yapiimaktadir.

Ulkede son yillarda artan Kore menseli ‘coffee shop’ ve 24 saat hizmet veren zincir marketlerin
artmasi, yerli kiguk o6lgekli satis birimlerinin ayakta kalmasini zorlastirmakta, kapanmalarina
yol agmaktadir.

Son zamanlarda llke piyasasinda internet lizerinden satis ve Uriin tanitimi hizla gelismekte
olup halk aradigi tiim Grlini internet lizerinden bulmakta; adrese teslim, kapida satis seklinde
alisveris yapmayi daha ¢ok tercih etmektedir. Bundan dolayi, kiicik ve buylk market,
magazalarin hepsinin aktif calisan Facebook sayfalari, online satis sayfalariile nispeten hacimli
is yapan perakende firmalarinin e-ticaret siteleri lizerinden satislari bulunmaktadir.

insaat malzemesi, maden Uriinleri ve otomobil satisi icin ayrica biiyiik satis noktalari, pazarlar
calismaktadir. Daha cok bu sektorlerde faaliyet gosteren sahislar ve sirketlerin kendileri
ithalat¢i konumundadirlar.

Tuketici Tercihleri

Mogolistan’da son yillarda ¢ok katli alisveris merkezleri, tirlin segenekleri ve ailecek alisveris
yapmaya uygun olan slipermarket zincirleri ¢ogaldigindan halk daha ¢ok bu yerleri yaygin
olarak tercih etmektedir. Artik Mogol halki, ucuz ve kalitesiz Cin lrlnlerinin yerine, uygun
fiyath ve daha kaliteli G. Kore, Tirk, Avrupa Urlinlerini satin almaktadir.

Ulkede misteri memnuniyeti ile {riin ve hizmetlere yénelik garanti siresi cok
onemsenmemektedir. Alisveris merkezlerinde satilan beyaz esya, elektronik esya ve
mobilyalar icin en fazla 2 yil garanti siresi verilmektedir. Cok nadiren musteri memnuniyeti
icin 72 saatte geri iade veya degisim saglanmaktadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkede biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan, aligveris kartlari,
indirimler ve musteriye 6zel promosyonlar yoluyla, misteri sadakati ve bagimhlik yaratma
¢alismalari yapilmaktadir. Diger taraftan, dogrudan pazarlama, internetten pazarlama, eve
teslim gibi yeni satis teknikleri giderek yayginlasmaktadir.

Kamu ihaleleri

Mogolistan Blyilk Hural Meclisinin 16 Haziran 2011 tarihinde onayladigi “Bilgi Seffafligi ve
Bilgi Edinme Kanunu” ve 14 Aralik 2017 tarihli “Devlet ve yerel yonetim biitcesinden mal ve
hizmet aliminin planlanmasi ve raporlanmasi prosediri” geregi tim bakanliklar ve kamu
kurumlarin yapacagi satin alma islemleri herkese acik ve seffaf olarak duyurulmali ve ihale
duyurulari (www.tender.gov.mn) adresinde yayinlanmahdir.
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Devlet politikasi ile desteklenecek biiyik capli projeler icin acilan kamu ihaleleri, baz
durumlarda sadece Mogol firmalara agik olabilmektedir. Bu nedenle, Mogol firmalarla ortaklik
kurarak veya Mogol Makamlariyla yakin temas halinde ihaleleri takip etmekte fayda

gorulmektedir.

11/30



3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Mogolistan’da bitkisel Gretim, yag bitkileri, patates ve sebzelerin yani sira bugday, arpa, yulaf,
cavdar, karabugday gibi tahillara odaklanir. Sadece birkag aylk bir bliyime mevsimi, yiksek
rakimlar, sicakhkta asiri dalgalanmalar, uzun kislar ve disik yagis gibi tarimsal gelisme
potansiyelini sinirlayan birgok engel vardir.

Hasat sonrasi sirecler ve kaliteli tarim dGrinlerinin Uretimi alanlarinda da zorluklar
yasanmaktadir. Mogolistan’daki gida ve tarim deger zinciri zayiftir. Ulusal gida kontrol
sisteminin kapasitesi ve gida giivenligi standardinin uygulanmasi yetersizdir ve tlke Urlinlerin
ihracatini desteklemekte glicliik cekmektedir. Hammadde, isleme ve dagitimdan Gretimin tim
asamalarinda katma degeri ele alan glivenilir sistemlere ¢ok fazla yatirim yapilmasi
gerekmektedir. Bu ayrica son kullanicilara rekabetci tedarik, depolama, isleme, paketleme,
nakliye ve satis da icermektedir.

Diger taraftan, 20 Aralik 2012 tarihli Mogolistan Gida Yasasi’nin “Gida ihracati ve ithalati igin
aranan sartlar” baslikli 11. maddesinin 11.2.3 paragrafinda “ithal edilen gidanin raf dmriiniin
Ucte ikisi gecerli olacaktir” ifadesi yer almakta olup Tirk gida Urinlerinin ihracati yapilirken
Mogolistan glimrik kapilarinda herhangi bir sorunla karsilasiimamasi igin tiiketim siresine
ozellikle dikkat edilmesi gerekmektedir.

Kiresel 1sinmayla birlikte Mogolistan’da ekilebilir alanin arttigi ve bunun basta tarimsal
Uretimi destekleyecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tarimsal tretime yénelik Gilkemiz
yatirimcilariigin yatirim olanaklari ortaya ¢ikmakta, silo tesisi, tarimsal yan trinler ve islenmis
Uriinlere yonelik olarak da Mogolistan’in degerlendiriimesi gereken bir llke konumuna
gelebilecegi dustinilmektedir.

Mogolistan ayni zamanda bir hayvancilik iilkesidir. Ulkede 2025 yilsonunda 58,1 milyon olan
ehli hayvan stoku, bulunmaktadir. 2025 yilsonu itibariyle hayvan sayisi (bas) ve toplam
icindeki paylari su sekildedir; koyun: 23,9 milyon (%41,1) ve kegi: 23,2 milyon (%39,9), at: 5,1
milyon (%8,8), sigir: 5,4 milyon (%9,4), deve: 501 bin (%0,9). IMF verilerine gore,
Mogolistan'daki hayvancilik endistrisi, tarimsal (iretimin yaklasik ylizde 90'in1 ve diger tim
sektorlerden daha fazla olmak Gzere istihdamin %25’ini olusturmaktadir.

Hayvanciligin yaygin olmasi nedeniyle deri, yin, kasmir, et ve sakatat ile keci sttiinden
dondurma, diger sit Uriunleri alanlarinda yapilacak endistriyel faaliyetler, dnemli bir yatirim
ve ticari firsat olarak goriilmektedir. Yiiksek hayvan stokuna ragmen ulkede uluslararasi
standartlarda et isleme tesisleri hentiz kurulmaktadir. Et isleme tesisleri kurularak, et ve
sakatatlari diinyaya pazarlanmasi 6nem atfedilen yatirrm alanlarindan biri olarak
gorulmektedir. Mogolistan, yaklasik 50 bin ton olmak Gzere, 37.000 ton koyun yiind, 10.000
ton keci kasmiri, 2.000 ton deve ylini ve 400 ton yak lifi Gretme kaynagina sahiptir. Su anda,
yln ve kasmirin %70'i sadece yurt icinde yikanmis olarak ihra¢ edilmektedir.
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2025 yili sonu itibariyla Cin, Rusya, Japonya, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Azerbaycan,
iran, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Hong Kong ve Vietnam’a et ve diger hayvansal iiriin
ihracati gergeklestiriimektedir.

Ulkede 6zellikle helal et kesim ve isleme tesisleri kurulmakta, bu sayede basta islam cografyasi
olmak lizere i¢ piyasadaki helal et talebi de karsilanmaya c¢alisilmaktadir.

Sanayi ve Uretim Sektorii

Mogolistan’da sanayi ve Uretim neredeyse yok denecek kadar azdir ve Uretimin de ¢ogu
KOBI’ler kanaliyla gerceklestirilmektedir.

Mogolistan’da hafif sanayi (light industry), blyik o6lcide ulkenin geleneksel ekonomik
yapisina dayali olarak gelismis olup glinimiizde 6zellikle tarima ve hayvanciliga dayali isleme
sanayileri etrafinda sekillenmektedir. Bu kapsamda baslica sektorler arasinda gida isleme (et,
sut Urinleri, icecekler), tekstil ve hazir giyim (6zellikle kagmir, ylin ve deri Grlinleri), ahsap ve
mobilya Uretimi ile basit tiiketim mallar Gretimi éne ¢ikmaktadir. Ozellikle kagsmir ve yiin
isleme sektorld, Mogolistan’in kiresel oOlcekte rekabet avantajina sahip oldugu nadir
alanlardan biri olup, yiksek katma degerli ihracat potansiyeli tasimaktadir. Bununla birlikte
hafif sanayi sektorl genel olarak sinirli dlgekli, dusiik teknoloji yogunluklu ve hammaddeye
bagimli bir yapidadir ve ekonomideki payi, madencilik sektoriinin baskinligl nedeniyle gorece
kiiglktdr. Son yillarda ise hiikimet politikalari ¢cercevesinde ekonomik gesitlendirme amaciyla
tekstil, gida isleme ve hafif liretim alanlarinda kapasite artisi ve teknoloji yatirimlari tesvik
edilmekte, 2025 itibariyla imalat sanayinde donemsel bliyime goézlemlenmektedir. Buna
ragmen sektor halen altyapi yetersizlikleri, kiicik i¢c pazar ve disa bagimllk gibi yapisal
sorunlarla karsi karsiyadir; ancak 6zellikle katma degerli tarimsal Grinler ve tekstil alaninda
orta vadede blylme potansiyelini korumaktadir.

Kasmir Urlnlerini diinyaya ulastiran markalar son yillarda gelismekte olup birgok gelismis (lke
alicisi da Uriin tasarimlarini Mogolistan’daki imalathanelerde (rettirerek Urlinlerini, yari
mamil/mamul halde ilgili pazarlarina sunmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle kegi derisi ham
olarak ihra¢ edilmekte, bu cercevede Cin, italya ve ilkemize ham deri ihracati
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte katma degerli deri Uretimi ve bu sektérdeki
markalagsma sinirli olup deri Urlnleri at kosum takimlari, geleneksel Mogol gizmesi ve el
Uriinleri boyutunda kalmaktadir.

Hizmetler
Turizm Sektori (Saglik Turizmi)

iki Glke arasindaki tarihi baglar da gdz 6niine alindiginda ata yurdu olan ve yiiksek turizm
potansiyeli bulunan Mogolistan hem Tlirk hem de yabanci turistler agisindan énemli bir hedef
varis yeridir. Bu bakimdan, turistik tesis yatirimlari iki tGlke arasindaki turizmin gelisimine de
katki saglayabilecektir. Ozellikle 2. Goktirk Devleti kagani Bilge Kaan’in anitlari ile yine
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Goktiirk devleti Veziri Bilge Tonyukuk eserleri ilkemizden gelecek turistler icin baslica ziyaret
yerleri olarak dne ¢ikmaktadir.

Mogolistan’in turizm sektori, pandemi sonrasi donemde toparlanma siirecine girerek 2024—
2025 itibariyla yeniden biiyiime egilimi géstermektedir. Ulke, genis dogal cografyasi, gécebe
yasam kultlir(i ve 6zglin ekoturizm potansiyeli ile 6zellikle doga turizmi, macera turizmi ve
kdltirel turizm alanlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Hikiimetin “Visit Mongolia” girisimi kapsaminda
vize kolayliklari, uluslararasi tanitim faaliyetleri ve hava yolu baglantilarinin artirilmasi gibi
politikalar uygulanmis; bu dogrultuda yabanci ziyaretci sayisinda belirgin bir artis
kaydedilmistir. Turizm gelirleri, hizmet sektor igerisinde giderek daha énemli bir yer tutmakla
birlikte, sektériin toplam ekonomi igindeki payi halen sinirli dizeydedir. Altyapi eksiklikleri,
kisa turizm sezonu, ulasim maliyetleri ve konaklama kapasitesinin sinirli olmasi sektoriin
gelisimini kisitlayan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, sirdtrulebilir
turizm politikalari, bélgesel turizm koridorlarinin gelistiriimesi ve 6zel sektor yatirimlarinin
tesvik edilmesi ile Mogolistan’in turizm sektoriniin orta vadede ekonomik cesitlendirmeye
katki saglayabilecek dnemli bir alan olarak dne ¢ikmasi beklenmektedir.

2025 yili itibariyla Mogolistan’in turizm sektori istatistiksel olarak gligli bir toparlanma ve
blylime egilimi sergilemistir. Yil genelinde lilkeye gelen yabanci ziyaretgi sayisi yaklasik 840—
850 bin kisi seviyesine ulagsmis ve bir dnceki yila goére yaklasik %5 artis kaydedilmistir. Bu
rakam, pandemi sonrasi donemde kaydedilen en yiiksek seviyelerden biri olup, 2024 yilinda
yaklagik 727 bin ziyaretgi ile kirilan rekorun Uzerine g¢ikildigini géstermektedir. 2025 yili
boyunca 6zellikle yaz sezonunda yogunlasan turizm hareketliligi dikkat ¢ekmis, yilin ilk sekiz
ayinda 600 binin Gzerinde turist Glkeye giris yapmistir. Ziyaretgilerin blylk bolimu Cin, Rusya
ve Gliney Kore gibi bolge ulkelerinden gelmekte olup, bu durum Mogolistan turizminin halen
bolgesel talebe yiiksek derecede bagimli oldugunu gostermektedir. Turizm gelirlerinin 2024
yilinda yaklasik 1,6 milyar ABD dolari seviyesine ulastigi dikkate alindiginda, 2025 yilinda da
gelirlerde paralel bir artis egilimi oldugu degerlendiriimektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, Mogolistan turizmi hem ziyaretgi sayisi hem de ekonomik katki agisindan
blylme sirecine girmis olmakla birlikte, strdurulebilir ve yil geneline yayilan turizm modeli
olusturma ihtiyaci devam etmektedir.

Ulkede 6zel hastaneler de dahil olmak iizere saglik hizmetlerinin seviyesi son derece
yetersizdir. Bu nedenle gerek teshis ve tedavi gerekse de glizellik ve kozmetik
uygulamalarinda Mogol vatandaslari llke disi olanaklara siklikla basvurmaktadir. Mogol
hastalar 6zellikle onkoloji, kardiyoloji, ortopedi ve tireme saghgi alaninda yurt disi olanaklari
arastirmaktadir. Bu cercevede saglk hizmeti destinasyonlari arasinda Giiney Kore, Singapur,
Japonya, Tayland ve Cin disinda iilkemiz de 6éne c¢ikmaktadir. Ozellikle iilkemizin saghk
alaninda yaptigi 6nemli yatirimlar, saghk ¢alisanlarinin basta hekimler olmak lizere deneyim
ve egitim seviyesinin yani sira diger Ulkelere gore fiyat ve hizmet kalitesi sayesinde tlkemiz,
Mogol hastalar icin 6nemli bir tedavi merkezi olmaya baslamistir, denebilir. Son vyillarda
Ulkemiz saghk kuruluslarinin Mogolistan’da yaptigi reklam, sponsorluk, is birlikleri, ofis
acllmasi gibi girisimler saglk turizmi alaninda (lkemize duyulan teveccliihi artirmistir.
Ortalama olarak ayda bir olmak Gzere tGlkemizden bir saghk kurulusunun Mogol partnerleriile
dizenledikleri etkinlikler kapsaminda doktorlarimizin da dlkeyi ziyaret ettigi, Mogol
partnerlerinden alinan talepler neticesinde alinan izinler c¢ercevesinde muayene
gerceklestirdikleri bilinmektedir. Ulkemizdeki saglik olanaklari hakkinda farkindalik ve algi
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yaratacak tanitimlar ve is birlikleri sayesinde, saglik turizmi agisindan orta Ust gelir grubundaki
50 binden fazla Mogol vatandasinin tilkemize kolaylikla ¢cekilebilmesi miimkin gorilmektedir.

insaat Sektorii

Mogolistan’in konut acigl oldukca yliksektir. Baskent Ulanbator’un niifusunun yariya yakini
¢adir semtlerde yasamaktadir. Buna karsilik liks ve metrekaresi blyik konutlar da
yapiimaktadir. Mogol vatandaslarin ev sahibi olmalarini kolaylastirmak icin devlet destekli
uygun kosullu kredi imkanlari da saglanmaktadir. 2010-2013 vyillari arasinda madencilik
sektortinin etkisiyle hizla blylyen Mogolistan’da o6zellikle baskent Ulanbator’da konut
fiyatlari zirve seviyelerine ulagsmis fakat 2014-2015 yillarinda etkili olan kriz sonrasi yeniden
daralan piyasa sonraki yillar hareketlense de pandemi doneminde yeniden duraganlasmistir.
Bunun yaninda ekonomik alanda yasanabilecek ufak bir hareketlilik konut piyasasinin
canlanmasina dogrudan katki saglayacaktir. Bu nedenle miuteahhitlik firmalarimizin
Mogolistan insaat sektoriini yakindan takip etmesinde buylik yarar oldugu disiniilmektedir.

Liks sayilan bazi siteleri insa eden Giiney Kore, Cin ve Japon sirketleri disinda konut Gretimi
yerel sirketler tarafindan gerceklestiriimektedir. Ust gelir grubu icin Uretilen yapilarin
standartlari oldukga diisiktir. Tlrk insaat firmalarinin pazara girmesiyle pazardaki standart
ve liks algisini derinden sarsacagi ve dolayisiyla Turkiye kalite ve standartlarinin ¢ok kisa bir
slre icerisinde pazarda en Uist konuma yerlesecegi distinilmektedir. Orta ve alt gelir grubuna
hitap eden yapilarin ise kentsel donlisim kapsaminda arsa sahiplerinin ilave para 6demeden
konut sahibi olmasi metoduyla yapilmasinin daha etkili olacagi gortlmektedir.

Ozellikle pandeminin etkisiyle Cin sinirinin uzun siireli kapali kalmasindan dolayr Mogol
firmalarin llkemizden insaat malzemeleri satin alma istahi olduk¢a artmis, Ulkemizde
dizenlenen yapi ve insaatla ilgili fuarlara katilan Mogol firma sayisinda artislar yasanmistir.
Turk insaat malzemelerinin Mogolistan icin uzun dénemli 6nemli bir ihracat alani olacagi
distnilmektedir.

Son vyillarda Mogolistan’in 6nemli projelerinde Tirk insaat firmalarimizin imzasi
bulunmaktadir. Ulanbator icme suyu aritma tesisi insaati ile Oyi Tolgoi bélgesindeki madende
saha genisletme isi Glkemizin 6nde gelen taahhit firmalari tarafindan gerceklestiriimektedir.
Bunun yaninda Mogol Hiikiimeti tGlkemiz taahht firmalarini Mogolistan’da gerceklestirilecek
muhtelif altyapi projelerine davet etmektedirler. Mogol makamlari tarafindan agiklanan mega
projeler giincel olarak yatirim programinda bulundugu bilinmekte olup s6z konusu projeler
Musavirligimizce takip edilmektedir.

Mogol Hiikiimeti séz konusu projelerin énemli bir bélimiini Kamu-Ozel Ortakligi (Public-
Private-Partnership) modeli ile hayata gecirmeye calismaktadir. Bu cercevede 9/12/2022
tarihinde yasalasan ancak 31/12/2023 tarihi itibariyla yirirlige giren Kamu Ozel Ortaklig
Yasasl, s6z konusu modelin uygulamaya doniik tim asamalarini iceren liberal bir diizenleme
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

2024 yilsonu itibariyle toplam insaat, sermaye onarim ve bakiminda konut binalarinin payi
%35,7, konut disi binalarin pay1 %33,1, miihendislik insaatinin paylt %27,7 ve sermaye onarim
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ve bakiminin payr %3,5 olarak gerceklesmistir. Bir onceki yilla karsilastirildiginda, konut
binalarinin payi %3,3 puan, konut disi binalarin payl %2,1 puan, sermaye onarim ve bakiminin
payl %0,1 puan azalmig, ancak mihendislik insaatinin payr %5,5 puan artmistir. Toplam
komple insaat ve sermaye onarimlari, bir dnceki yila gore 4,1 trilyon MNT (%91,3) artarak 8,5
trilyon MNT'ye ulasmistir. Bir dnceki yila gére mihendislik insaati 2,7 trilyon MNT (4,1 kat
daha fazla), konut insaati 896,6 milyar MNT (%43,1), konut disi bina 477,2 milyar MNT
(%37,9), sermaye onarim ve bakimi 7,4 milyar MNT (%3,1) artmistir. 2024 yilinda eneriji,
demiryollari ve karayollari alanlarinda bliyik mihendislik ve insaat projeleri yurutilmis ve
isletmeye alinmistir.

Madencilik Sektori

Mogolistan icin en o6nemli sektor, Ulkenin kalkinmasinin lokomotifi olan madencilik
sektortdir. Mogolistan, benzeri gérilmemis bir blylime potansiyeli vaat eden 6nemli dogal
kaynaklara ve minerallere sahiptir. Diinyanin 6nde gelen maden kaynaklarina sahip
Ulkelerden biri olan Mogolistan; altin, bakir, kdmir ve florit mineral rezervleri agisindan
diinyada ilk 10’da yer almaktadir. Ayrica, ¢inko, demir, petrol, uranyum, nadir toprak oksitleri,
tungsten, molibden, kaya petrolli, mermer gibi yaklasik 80 farkli mineralden olusan énemli
rezervlere sahiptir.

Tahmini 1,3 trilyon ABD dolari mineral rezervleriyle ve ulkenin yalnizca %4,5'ini kapsayan
arama ruhsatlariyla Mogolistan, halkinin yasamlarini maddi olarak iyilestirmek icin genis
kaynaklara sahiptir.

Mogolistan, dunya madencilik rezervlerinin %16,8'ini olusturmaktadir. Mogolistan'in
madencilikteki ani ¢ikisi, 2010 yilinda Rio Tinto isimli Kanada menseili global madencilik
sirketinin gliney Gobi Colii'ndeki bir maden projesi olan Oyu Tolgoy'a yatirim yapmasiyla
baslamistir. ilk canlanmanin ardindan 2011 yilinda, Mogolistan ekonomisinin %17,3 oraninda
biyudigu gérulmistir. 2011 ve 2015 yillan arasinda GSYiH yillik ortalama %10,3'liik gibi
onemli bir bllylime oranina ulasmistir. Bu veriler, Mogolistan’i ilgili ddnemde diinyanin en hizli
blylyen ekonomilerinden biri haline getirmistir. Ancak 2016 yilinda gergeklesen diisiik emtia
fiyatlari nedeniyle bliyime yalnizca %1,5 gibi gorece disiik seyretmis olup bu durum,
Mogolistan'in bu sektore ne kadar bagimh oldugunu gostermesi acisindan 6nemli olarak
gorulmektedir.

2024 yil sonu itibariyle madencilik sektdrii, dlkenin GSYiH'sinin %30'undan fazlasini,
ekonomiye giren her 100 ABD dolarindan 95 ABD dolarini ve toplam sanayi Uretiminin
%70'inden fazlasini olusturmaktadir. Ayrica toplam ihracat gelirlerinin %95,4'Un{, dogrudan
yabanci yatirimlarin %74'Uni ve konsolide biitce gelirlerinin %28,4'Gn{ olusturmaktadir.

Mogolistan, komdr tretimi agisindan diinyada 17. sirada yer almakta olup, 15 kém{rli havza,
307 ruhsat, 29 taskdmiiri madeni ve toplam 44 madene sahiptir. Toplam rezervin 33,2 milyar
ton olduguna dair istatistikler bulunmaktadir. Kiiresel pandemi dncesinde yilda 30 milyon
tonun Ulzerinde kémir ihrag eden Mogolistan, 2025 yilinda 83,9 milyon ton kémir ihrag
ederek 5,8 milyar ABD dolari kazang elde etmistir. 2024 yilina gére kémir ihracati miktar
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olarak artsa da kiresel komir fiyatlarindaki yaklasik %30 oranindaki disls ihracat gelirini
sinirlamistir. Kémdariin ylzde 99,8'u Cin'e, ylzde 0,2'si ise Rusya’ya ihrag edilmistir.

2025 vyilinda Mogolistan’in bakir konsantresi ihracati, Ozellikle bulylik olgekli maden
projelerinde yer alti Gretiminin devreye girmesiyle birlikte belirgin bir artis géstermistir. Satis
hacminin yaklasik 1,8 milyon ton seviyesine ulastigl, ihracat gelirlerinin ise kiresel bakir
fiyatlarindaki toparlanmanin etkisiyle yaklasik 3,5-3,7 milyar ABD dolari araliginda
gerceklestigi degerlendirilmektedir. Bu gelisme, 2023 yilinda fiyat dalgalanmalari nedeniyle
gelirlerin gérece zayif kaldigi donemin ardindan hem Uretim kapasitesindeki artis hem de fiyat
iyilesmesinin birlesik etkisini yansitmaktadir. 2024 yilinda baslayan toparlanma egilimi
2025’te daha da guglenmis ve Mogolistan’in bakir ihracati yeniden blylime patikasina
girmistir. Ulke, basta Oyu Tolgoi maden sahasi olmak lzere diinya 6lceginde énemli bakir
rezervlerine sahip olup, tahmini yliz milyonlarca ton cevher ve on milyonlarca ton metal bakir
icerigi ile uzun vadede kiresel bakir arzinda stratejik bir oyuncu olma potansiyelini
korumaktadir.

Dinyanin dev maden sirketleri ilkedeki maden sektériine yatirrm yapmakta veya devletin
stratejik saydigi rezervlerin yatirim ihalesini kazanmak icin kiyasiya miicadele etmektedirler.
Ancak Turk madencilik sektorl sirketlerinin bugiline kadar Mogolistan’a ilgisi olmamistir.
Sektor, dinyadaki ve 6zellikle en blyuk alici Cin’deki ekonomik ve siyasal gelismelerden,
emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenmeye ¢ok agiktir.

Buna ilave olarak, madencilik sektorlerinde bir gerileme olmasi durumunda en ¢ok hangi
Ulkelerin zarar gorecegini gosteren Investment Monitor'in Madencilik Guvenlik Agigl
Endeksine gore, Mogolistan, Zambiya ve Avustralya, madencilik krizine karsi en savunmasiz
Ug Ulke olarak endeksin basinda yer almaktadir.

Diger taraftan, Mogolistan’da bulunan dev maden sirketlerinin yillik mal ve hizmet alimlari
milyar dolar civarina ulasmaktadir. Ornegin; Mogolistan'in en biiyiik 6zel sektér isvereni ve en
blylik vyabanci yatirm kaynagl olan “Oyu Tolgoy madeni”, Mogolistan’in baskenti
Ulanbator’dan 550 km uzaklikta Gobi bdlgesinde, Umnugobi vilayetinde bulunan bakir ve altin
madenidir. Bu maden, diinyanin en blylk ve yiksek kalite kullanilmamis bakir yatagina
sahiptir. Oyu Tolgoy Projesi icin Oyu Tolgoy 2010 ile 2024 arasinda lilke icinden 17 milyar ABD
dolarlik mal ve hizmet satin alimi gergeklestirilmistir.

Mogolistan’da nadir toprak elementleri (Rare Earth Elements — REE) dahil olmak lzere tim
madenler icin arama ve isletme ruhsatlandirmasi, temel olarak Maden Kanunu (Law on
Minerals) ¢ercevesinde yurutilmektedir. Bu sistemde, ruhsat verme yetkisi siyasi karar alma
makamlarindan ziyade teknik ve idari otoriteler araciligiyla kullanilmaktadir.

Mogolistan Maden Kaynaklari ve Petrol Otoritesi (Mineral Resources and Petroleum Authority
of Mongolia — MRPAM) arama ve isletme ruhsatlarinin verilmesi, uzatiimasi, iptali ve kayit
altina alinmasindan sorumlu ana teknik otoritedir. Ruhsat islemleri, MRPAM biinyesindeki
Kadastro Birimi (Cadastre Division) Gizerinden yiritilmektedir.
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Bakir cevherinin Mogolistan’da islenmesi ve katma degerli Griin haline getirilebilmesine
yonelik eritme ve katot tesisleri yatirimlari konusunda muhtelif zamanlarda uluslararasi
katihma davet agilmaktadir.

Bunun disinda yakin zamanda uluslararasi agik bir ihale ile 806 milyon ABD dolari diizeyinde
bir yatirim ¢ergevesinde yeni bir gelik Gretim kompleksi yapiminin planlandigi, proje ile, yillik
bir milyon ton ¢elik Griinl Uretilmesinin 6ngoruldigi belirtilmektedir (500.000 ton insaat
demiri, 400.000 ton celik kitik ve 100.000 ton gelik 6glitme bilyesi). Kompleksin ayrica yilda
850.000 ton kok kémdirl islemesi, 600.000 ton metalirjik kok tretmesi ve kendi eneriji
ihtiyacinin bir kismini kargilamak igin 60 MW elektrik tiretmesi 6ngorilmektedir.

Mogolistan'da nadir toprak elementleri (NTE) Gretimi heniz ticari 6lcekte baslamamistir;
heniiz iilkede aktif NTE madeni veya isleme tesisi bulunmadigi raporlanmaktadir. Ulkede
yaklasik 80 NTE olusumu tespit edildigi ve yedi ana yatakta toplamda yaklasik 1 milyar ton
kaya/cevher icinde 3,6 milyon ton REO (NTE oksit esdegeri) bulundugu, REE potansiyelinin
Ozellikle Gobi bolgesi, Dornogovi, Umnugovi, Khovd ve Uvs c¢evresinde yogunlastig
bilinmektedir. Bilinen projelerin énemli bir kismi arama / ileri arama (advanced exploration)
asamasindadir. Halihazirda ticari Olgekte tam entegre bir REE Uretim zinciri (madencilik +
ayristirma + rafinasyon) Mogolistan’da heniliz olusmamistir.
Rezervler:

- Glney Gobi'de Mushgai Khudag i¢in ~34 Mt @ %1,36 -REO

- Khotgor icin ~135,2 Mt @ %1,24 REO

- Bati Mogolistan'daki Khalzan-Buregtei (Zr-Nb-NTE) icin 49 Mt @ %0,6 TREO

Enerji Sektori

Ulkede diger ®nemli bir alan enerji sektéridir. Mogolistan, yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan riizgar ve giines enerjisi bakimindan elverisli bir ortama sahiptir. Ulkenin ¢cogu
bolgesinde glinesli glin sayisi, 270 ila 300 giin arasindadir ve ortalama giines is1g1 sliresi 2.250-
3.300 saattir. Yillik ortalama glines enerijisi miktari 1.400 kWh / m2'dir ve glines yogunlugu
ginde 4,3-4,7 kWh / m2'dir. Ruzgar enerijisi igin ise toplam (lke alaninin %10’unun ¢ok
elverisli oldugu belirtiimektedir. Ulkenin toplam riizgar ve giines enerjisi potansiyelinin yilda
2.600 gigawatt (GW) kurulu kapasiteye veya 5.457 terawatt-saat temiz elektrik Gretimine
esdeger oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu miktar, Glkenin enerji talebini kargilamak igin
yeterlidir (2018 itibariyle yaklasik 1,2 GW) ve kuzeydogu Asya'nin bolgesel enerji talebini
uygun bir iletim altyapisiyla karsilayabilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Mogolistan’in bir enerji tlkesi/merkezi olma hedefi vardir. 2024 yil sonu
istatistiklerine gore, toplam elektrik talebinin ylizde 78'i yurt icinde Uretilmekte, kalan ylizde
22’si ise ithal elektrikle saglanmaktadir. Ozellikle yogun saatlerde, 19:00-22:00 arasi,
Rusya'dan kisa bir siireligine elektrik alinirken, Oyu Tolgoy maden sahasinin elektrigi Cin’in i¢
Mogolistan Eyaletinden temin edilmektedir. Oyu Tolgoy'un madencilik faaliyetlerindeki
elektrik ihtiyacinin Glkenin merkezi elektrik sebekesinden saglanmasina iliskin bir anlasma
2022 Ocak ayinda gerceklestirilmistir. Halihazirda, Rio Tinto madencilik sirketi Cin'den her yil
ortalama 170 MW veya 1,3 milyar kWh elektrik ithal etmektedir. Anlasmanin yilda en az 120
milyon ABD dolari degerinde elektrik saglanacak sekilde 20 yiligina yapilmasi ve bu kapsamda
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Tavantolgoy'da dort yil icerisinde tamamlanacak bir elektrik santrali kurulmasi
planlanmaktadir. Bu siire zarfinda, madencilik sirketinin giiciinii, i¢ Mogolistan Power
International Cooperation Company of China'dan almaya devam etmesi 6ngorilmektedir.

Ulkenin ¢6l kosullarinin hiikiim stirdiigli Gobi bélgesinde kémiirden ve giines enerjisinden
elektrik Uretilmesi, diger bazi bolgelerde rizgar santralleri kurulmasi ve lretilen enerjinin ig
talep karsilandiktan sonra Kuzeydogu Asya Entegre Gli¢ Sistemine katilarak Cin, Japonya ve
GuUney Kore'ye satilmasi hedeflenmektedir. Bu alana yatirrm yapmak isteyen yabanci
sirketlerin temel beklentisini, enerji satis fiyatlarinin serbestlestirilmesi olusturmaktadir.
Halen i¢ piyasada isi ve elektrik satis fiyati, maliyetin altinda gergeklesmektedir. Maden
yatirim bolgelerindeki enerji ihtiyacinin karsilanmasi icin yap-islet-devret modeliyle eneriji
projeleri planlanmakta ve bazilarinin ihalesi yapilmaktadir. Blyik madenlerin yatirimcilari
kendi ihtiyaci olan enerjinin Uretimine yonelik yatirnmlari kendileri gergeklestirmeyi
planlamaktadir. Enerji acigl ¢ok yuksektir. Fiyatlandirma ile ilgili gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra sirketlerimiz agisindan enerji tretim yatirimlari, kazangh gorilmektedir.
Ancak, madencilik sektori igin gegerli olan riskler benzer olan bu sektér igin de gegerlidir.

Mogolistan ve Cin Halk Cumhuriyeti Hikiimetleri Arasinda Gashuunsukhait-Gantsmod Sinir
Kapisi, Sinir Otesi Demiryolu, Kémiir Ticareti ve Tavantolgoi Kémiir Madeninin Kapasitesinin
Arttirilmasina iligkin is birligi Anlasmasi Mogolistan Ulusal Meclisi tarafindan Mart 2025 ayi
icerisinde onaylanarak ylrurlige girmistir. S6z konusu anlasma cercevesinde Cin Halk
Cumbhuriyeti’ne yonelik komdr satisinin ivmelenmesi beklenmektedir.

Ayrica; Mogolistan, Hindistan'dan uzun vadeli dusik faizli kredi ile bir petrol rafinerisi insa
etmekte olup tesisin 2026 yilinda devreye alinmasi beklenmektedir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESiI GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BiLGILER

Is Kiiltirii

Mogolistan piyasasina girmek igin pazar arastirmasi ve yazismalar yapildiktan sonrasinda
yerinde ziyaret ve yliz ylize gorlisme yapmak ¢ok dnemlidir.

Her seyden once, ilk defa yapilacak ihracatta mimkin oldugunca, pesin 6deme ya da
akreditifli (6zellikle gayri kabili riicu ve teyitli akreditif) 6deme yéntemlerinin tercih edilmesi,
mal mukabili ve sigorta kapsamina alinmamis ihracat igin gliven temin edilmedikge ylksek
tutarh s6zlesmeler yapiimamasi firmalarimiza tavsiye edilmektedir.

Bununla birlikte, kimi zamanlar sahte sirketler tarafindan firmalarimiza alim talepleri
gelebilmektedir. Dolayisiyla, ithalat talebi ulastiginda firmalarimizin kontrol etmeleri gereken
ilk husus karsi tarafta “gercekten var olan” bir sirketin olup olmadigidir. Bu gercevede, ticaret
sicil kaydi, vergi numarasi, firma adresi, posta kodu, web ve e-posta adresi, telefon numarasi
gibi bazi temel bilgilerin karsi taraftan talep edilmesi ve bu bilgilerin miimkiin oldugunca teyit
edilmeye calisiimasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, iletisimde olunan sirkete iliskin
hissedar, yetkili kisi ve faaliyet alani gibi bilgiler, Mogolistan Devlet Kayitlar Genel
Mudurlagld’nin Tuzel Kisilik Kayit Sistemi araciligiyla teyit edilmelidir.

ihracat icin gerekli islemlere baslamadan énce ise ihracatgi ve ithalatginin sorumluklarini
belirten yazili bir s6zlesme imzalanmasi hem ayrintilarla ilgili muhtemel yanlis anlasiimalari
asgari diizeye indirmek hem de riskleri azaltmak bakimindan 6nem tasimaktadir. S6zlesme ile
saticinin s6zlesme konusu mali hazirlayip sevk etmesi ve karsiliginda 6édemenin ne sekilde
yapilacagi, risklerin karsilikli olarak nasil paylasilacagi, ortaya ¢ikmasi muhtemel bir
uyusmazhgin ¢ozilmesinde izlenecek usul ve esaslar gibi hususlarin belirlenmesi
gerekmektedir. Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)'nin KOBI nitelikli firmalara yol gdsterici
olmasi icin hazirladigr “Model Contracts For Small Firms” adl calismaya internet adresinden
erisim saglanabilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle Glkemizde oldukga gelisen “arabuluculuk”
ve “tahkim” mekanizmasinin da sézlesmelere derg edilmesi 6nem arz etmektedir.

Genel anlamda Mogolistan dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeye ¢alisan bir tlkedir. Ancak is
diinyasinda yatirim anlayisi biraz farkhidir. Ulkede yatirim yapmak isteyenlerin énemli kismi
mali yeterlilik ve finansman bulmada sikintilar yasamaktadir. Ozellikle baskentte arsasi
olanlar, yabanci bir yatinnmci ile is yapmak istediginde arsa ve llke icindeki resmi izinlerin
alinmasi ve belgelerin hazirlanmasi disinda genelde yatirima iliskin tim maliyetlerin yabanci
yatirimci tarafindan karsilanmasini isterler. Sonrasinda sirket ortakliginda hisse ve kar payi
Uzerinden anlasma arayislarina girerler. Yatirimci arayisi icinde olanlar arasinda kagit tizerinde
kiiclik veya blyk capli ¢izilmis projesi olanlarin sayisi fazladir. Bu bakimdan, bu tiir konularda
anlasma Oncesinde Ticaret Misavirligimiz ile temas halinde bulunulmasinda fayda
gorilmektedir.

ikili ticari iliskilerde terciman kullanimi gerekebilmektedir. is cevrelerinde yaygin yabanci dil
ingilizce olmakla beraber 45 yas Ustii nifusun cogu yabanci dil olarak sadece Rusca
bilmektedir. Toplantiya baslarken, bitirirken ya da anlasmaya varildiginda el sikismak adettir.
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Mogollar, genel anlamda misafirperver bir millettir. Goriisme ve toplanti olumlu veya olumsuz
sonuglansa da misafirlerini yemege davet ederler ve yakin bolgedeki Turk anitlarini (Tonyukuk
Aniti, Goktlrk Anitlari) gezdirme ve yabancilara sehir disi geleneksel Mogol gocebe hayatini
gostermeye merakhlardir. Saygi bakimindan sunulan ikramlardan az da olsa alip tatmak
gerekir.

Mogolistan’da soyadi olarak baba ismi kullaniimakta olup Mogollara hitap edilirken ilk
adlarinin kullanilmasi gerekmektedir. Kartvizitler, yazismalar da dahil olmak tizere Mogollar,
iletisim bilgilerinde isimlerini buylk harfle, soyadi olarak da duistnulebilecek olan baba
isimlerinin ise muhataplar tarafindan kullanilmamasi igin genelde sadece bas harfini
yazmaktadirlar.

is gorismelerinin devamindaki yemekli ortamda icki icme ve kadeh tokusturma kiltiri
yaygindir. Ancak, ziyaret dncesinde icki kullanimi ve helal yeme-icme hususlarinin belirtiimesi
durumunda damak tadi ve yemek kiltiirine uygun yer segme konusunda titiz davranirlar ve
sayg! duyarlar.

Kamu ihalelerinde bazi durumlarda sadece Ulke igindeki firmalarin katiimi zorunlu kilinmakta
ve daha sonrasinda ihaleyi kazanan Mogol firmalar alinan isi, alt yiklenici olarak yabanci
firmalara yaptirabilmektedirler. Mogol firmalar ile ortak ihalelere girmek, ihaleyi kazanmak
acisindan kolaylastirici bir etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kartvizitlerin bir yiiziiniin ingilizce bastiriimasi uygun olacaktir. Kartviziti genellikle iki el ile
vermek, karsi tarafa duyulan saygi ifadesi olarak kabul edilmektedir.

Para Kullanimi

Mogolistan’in resmi para birimi ‘tugrik’tir ve kisaltmasi MNT’dir. Dis ticarette en yaygin ABD
dolari kullanilir ve bolge 6zelligi nedeniyle Cin para birimi yuan, Rus para birimi ruble ve Japon
para birimi yen, doviz biirolari ve bankalarda yaygin olarak alip satilir.

Bankacilk sistemi, glinimiize hizli ayak uydurmakta ve kredi karti, internet bankaciligi, mobil
banka uygulamalari halk icinde cok yaygin kullanilmaktadir. Halk arasinda taksi kullanimi
sonrasinda dustik Gcretler de dahil olmak izere 6demeler, mobil bankacilik ile taksicinin banka
hesabina havale edilebilmektedir.

is diinyasinda cek kullaniimamaktadir. Odeme garantisi icin sartll bir banka garantisi

kullaniimasi tavsiye edilir.

Pasaport ve Vize Uygulamasi
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 30 glin siireyle vizeden muaftir.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 30 glin slireyle vizeden muaftir.
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Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Mogolistan’da bazi tatil glinleri, ay takvimine goére her yil degisiklik gdstermektedir. 2026 yih
icin ulusal resmf tatil glinleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mogolistan’daki resmi tatiller

Tarih Tiird Tatil Adi
01.01.2026 Resmi Yilbasl

Mogol Beyaz Ay Bayrami (her yil ay takvimine gore bayram
18.20/02/2026 | Geleneksel | MO0 Bevaz Ay Bayrami (her yil ay g y
guinleri degisir)

08.03.2026 Resmi Diinya Kadinlar Gun

31.05.2026 Dini Buda Giinli (her yil ay takvimine gére bayram giinleri degisir)
01.06.2026 Resmi Anne ve Cocuk Glini

11-15.07.2026 | Milli Milli Bayram “Naadam”

. Cengiz Han’t Anma GUni (her yil ay takvimine gére bayram
10.11.2026 Milli . .
glinleri degisir)

26.11.2026 Milli Cumhuriyetin ilan Edilme Yildénimii

29.12.2026 Milli Bagimsizlik Guni

Ulkedeki ulusal resmi tatiller hakkinda bilgi icin (https://publicholidays.asia/mongolia/) web
sitesinden yararlanilabilir.

Her calisanin calisma siresine bagh olarak en az yilda 15 is glini tatil yapma hakki vardir.
Bankalar, pazartesi-cuma giinleri 9.00-18.00 arasi, cumartesi ve pazar ginleri ise 9.00-14.00
arasi aciktir. Bazi bankalarin belirli subeleri ise 24 saat agiktir.

Resmi Daireler, pazartesi-cuma glinleri, saat 08.30-17.30 arasI ¢alismaktadir. Mogolistan’da
isyerleri, pazartesi’den cuma’ya kadar 9.00-18.00 saatleri arasinda ¢calismaktadir.

Bliylik magazalarda, stipermarketlerde ve cadde magazalarinda 6gle tatili uygulamasi yoktur
ve daha ge¢ saatlere kadar hizmet verilmektedir. Genelde AVM’lerki (gida satis yerleri,
market, kafeler haric) kis mevsiminde saat 10.30-20.00 arasi, yaz mevsiminde 9.00-22.00 arasl
hizmet vermektedir.

Kullanilan Lisan

Mogolistan'in resmi dili, Mogolca'dir. Konusulan diller; Mogolca %95, Kazakca %5.
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Yerel Saat

Bati Mogolistan Greenwich’e gére 7 saat (GMT +7); Orta ve Dogu Mogolistan ise 8 saat (GMT
+8) ileridedir. 2017 vyilindan bu vyana kis saati veya vyaz saati uygulamalar
gerceklestiriimemektedir.

Yerel Olgii Birimleri

Ulkede metrik sistem kullaniimaktadir.

Telefon Kodlari

Mogolistan ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak icin 6ncelikle uluslararasi telefon
kodu +976 tuslandiktan sonra 8 haneli telefon numarasi girilir. Ulanbator’un telefon kodu 11
ile baslar.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

6 Ekim 2011 tarihli Mogolistan Sirket kanununa gore sirket, “sermayesini bir dizi ortak
hisselere boliinen, kendisine ait 6zel varlik, sermayesi olan bir tizel Kkisiliktir” olarak
tanimlanir. Sirket yasasina gore limited sirket ve anonim sirket olmak Uzere iki sirket tlri
vardir.

Mogolistan Sirket Kanunu’na (https://legalinfo.mn/mn/detail/310) uzantil adresten erisim
saglanabilir.

Mogolistan’da yabanci sahis veya sirket yabanci yatirimli bir sirket kurabilir. Yabanci yatirimh
bir sirket, yabanci subesi veya temsilcilik kurma mevzuati ise 3 Ekim 2013 tarihli Yatirim
kanunu ile dizenlenir. Kanun metnine (https://legalinfo.mn/mn/detail/9491) uzantili adresten
erisilebilir.

Yabanci yatirimli sirket, sube sirket ve temsilcilik ofisi kayit islemleri icin Mogolistan Devlet
Kayitlari Genel MudurlGgu (http://www.burtgel.gov.mn/service/index.php/les-newlist/) uzantili adres
Uzerinden ayrintili bilgiye ulasilabilir.

Ulkede en yaygin olarak kurulan sirket tiirleri Mogolistan Sirket Kanununa gére Anonim Sirket
(A.S.) ve Limited Sirket (LLC)’tir. Yabanci kisiler veya sirketler Mogolistan’da sirket kurmak
isterse Yatirim kanununa gore “yabanci yatirrmh” sirket kurabilir veya kendi sirketlerinin
subesini, temsilcik ofisini acabilirler. Bunun igin gerekli asgari sermaye tutarlari asagidaki
gibidir:

Yabancilarin Mogolistan’da . .

. L. o Hissedar Sayisi Asgari Sermaye
Kurabilecekleri Sirket Tiirii
Yabanci Yatirimli (LLC) Asgari 1 100.000 ABD dolari (kisi basi)
Sube (LLC) Asgari 1 100.000 ABD dolari (kisi basi)
Temisilcilik Ofisi Temesilci Sahis 1 1.100.000 MNT

Mogol mevzuati, ticari kuruluslara (limited sirket (LLC), anonim sirket (JSC) ve ortak girisim)
farkli yasal bicimler saglamasina ragmen, uygulamada, 6zel is insanlari ve yabanci yatirimcilar
cogunlukla yabanci yatirrmh LLC'yi tercih etmektedir. Yabanci tlzel kisilerin temsilciligi de
yaygindir.

Yabanci Yatirimli Limited Sirket (LLC):

Yasaya gore, yabanci sermayeli bir sirket, "toplam 6zkaynagi 100.000 ABD dolari veya daha
fazla (veya MNT esdegeri) olan ve bir veya birden fazla yabanci yatirimci tarafindan en az
%25'ine sahip olunmasi gereken bir ticari kurulus" olarak tanimlanmaktadir. Mogolistan'a
yatirim asagidaki sekillerde yapilabilir:

— Tek basina veya miistereken sahip olunan bir ticari isletme kurarak;

— Mogol sirketlerinin hisselerini, tahvillerini ve diger menkul kiymet tirlerini satin alarak;

— Mogol ve yabanci sirketlerin birlestirilmesi veya tamamen satin alinmasi yoluyla;
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— Franchise veya finansal kiralama s6zlesmesi kurulmasi yoluyla ve

— Diger sekillerde kabul edilebilir ve yasalarca yasaklanmamistir.

iki veya daha fazla yatirimci, Mogolistan'da yabanci yatirimli bir LLC'yi kurmayi planliyorsa, her
yatirimcinin 100.000 USD veya MINT esdegeri yatirim yapmasi gerekir.

LLC, kisisel katkilari Olglsiinde sirket faaliyeti ile ilgili zarar riskini Ustlenirken
yukamlaltklerinden sorumlu olmayan bir veya daha fazla kisi veya tizel kisi (kurucu(lar) veya
yatirimci(lar)) tarafindan kurulmus bir tizel kisiligin en sik kullanilan seklidir. Sirketin
sorumlulugu malvarhgi ile sinirhdir.

Sirket Kurma Prosediiri

Mogolistan’da yabanci yatirrmh bir sirket kurmak igin Mogolistan Devlet Kayit Genel
Madurligline asagidaki belgelerin sunulmasi ve sirket kaydinin yaptiriimasi gerekmektedir.
Ayrica, Mogolistan Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi, yabanci yatirimcilar igin “Tek Durak
Hizmeti (One Stop Service)” vermekte ve burada sirket kurulumundan baslayarak devlet
dairelerinde yapilmasi gereken tim kayit islemleri ayni yerde yapilabilmektedir. Tek Durak
Ofisinde, Mogolistan Devlet Kayit Genel Mudurliugl, Vergi Genel Midurliigul, Sosyal Sigortalar
Genel Midirltgi, Gég idaresi, Banka Subesi, Noter ve Yenilik Fonu hizmet veren kurumlardir.

Mogolistan Ekonomi ve Kalkinma Bakanhgi’'nin Tek Durak Hizmet Ofisi ile ilgili web sayfasina
https://investmongolia.gov.mn/ uzantili adresten erisilebilir.

Yabanci Yatirimli Yeni Bir Sirket Kurmak icin istenen Evraklar
(https://investmongolia.gov.mn/legal-quide/)

1. Sirket kurmaya iliskin talep formu (http://burtgel.gov.mn/service/index.php/les-newlist/download
web adresine erisilerek)

2. Sirket icin belirlenen ismin onaylanmasi (online olarak https://e-business.mn/new-
company-introduction_web adresine erisilerek secilen isim girilir ve sistem Ulzerinden onay
ahnir.)

3. Pul masrafi ve hizmet Ucretinin 6denmesi (Pul Masrafi: 750 000 MNT)

4. Kurucu uyelerin sirket kurulusuna dair karari (karar tutanagi, 1 niisha), onaylanan sirket
ismi 30 glin gecerlidir.

5. Sirket tlzigh (Mogolistan Sirket yasasinin 16.2. maddesinde belirtilenler tuzik sekli
kullanilir. Mogolca 2 niisha, yabanci dilde 1 nisha)

6. Ortaklik Anlasmasi (En az 2 kurucu Uyesi olan bir sirket kurulacaksa ortaklik anlasmasi ve
noter tasdiki yapilir. Mogolca 2 niisha, yabanci dilde 1 niisha)

7. Yatinmin yapildigina dair belgeler (Yatirim Yasasinin 3.1.5. maddesine gore her bir yabanci
yatirimcl, yatirim tutari olarak en az 100 000 ABD dolari veya buna esit Mogol parasi (MNT)
tutarinda yatirim yapmalidir. Yabanci yatirimci sermaye, nakit para, menkul sermaye veya fikri
milkiyet Gizerinden bir yatirirm yapacak ise buna iliskin yurt disindan yapilmis para transferini
gosteren banka makbuzu, hesap dokimi, gimrik beyan formu, yetkili kurum tarafindan
verilmis sertifika gibi belgeleri sunmalidir.)

8. Tuzel kisinin adresini gosterir belgeler (Gayrimenkul tapu belgesi, 6rnegi veya kira
sozlesmesi)
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9. Pasaport ornegi (Yatirimi yapan yabanci sirket yetkililerinin pasaport kopyalari), (Gog
idaresinden verilen “F” yabanci kimlik kayit bilgisi)

Belgelerin ash yabanci dilde ise Mogolcaya cevrilerek onaylanmasi gerekmektedir. Yurt
disinda diizenlenmis belgeler Apostil onayli ve Konsolosluk veya Diplomatik Misyon
tarafindan onaylanmis olmalidir.

Ayrintili bilgi icin: Mogolistan Devlet Kayitlari Genel Mudurlaga,
(https://burtgel.gov.mn/service/index.php/les-newlist/les-new)

Yabanci Yatirimli Bir Sube Acmak icin istenen Evraklar

1. Yabanci sirketin subesini agmasina iliskin basvuru formu
(http://burtgel.gov.mn/service/index.php/les-newlist/download)

2. Ana sirketin tanitimina iliskin belgeler (ttziik kopyasi)

Ana sirketin ticari tescil belgesinin (ruhsatinin) kopyasi

Sube agmaya iliskin ana sirketin karari (ash ve onayli terciimesi ile birlikte)

Sirket tlizigu (3 nisha, onayl terclimesi 1 niisha)

Resmi adresi

Pul masrafi (1 milyon 100 bin MNT, Golomt Bankasinin 1401002649 nolu hesabina)
Vekaletname (Sirketin yetkili kisileri i¢in vekaletname aranmaz)

O NOUL AW

Temsilcilik Acmak
1. Temsilcilik ag¢maya iliskin  basvuru formu (http://burtgel.gov.mn/service/index.php/les-
newlist/download)

2. Ana sirketin tanitimina iliskin belgeler (ttzik kopyasi)

3. Ana sirketin ticari tescil belgesinin (ruhsatinin) kopyasi

4. Temsilcilik kurulmasina iliskin ana sirketin karari (asli ve onayh terclimesi ile birlikte)
5. Temisilcilik tzigu (3 ntsha, onayli tercimesi 1 niisha)

6. Resmi adresi

7. Pul masrafi (1 milyon 100 bin MNT, Golomt bankasinin 1401002649 nolu hesabina)
8. Vekaletname (Sirketin yetkili kisileri icin vekaletname aranmaz)

Sirket feshi

Mogolistan Sirket yasasina gore sirket yonetimi sirketin faaliyetlerine son vererek tasfiye
karari alir ve tasfiyenin giinlik gazetede ilan edilmesinden itibaren 2 ay veya daha fazla sire
gectikten sonra Mogolistan Devlet Kayit Genel Muddrligine kaydettirmek suretiyle sirketi
kapatabilir.

Ayrica, Mogolistan kanunlarini ciddi sekilde ihlal etme durumunda Sirketler Yasasina gore
sirket feshedilebilir.

Sigorta

Mogolistan’da sigorta uygulamasi 30 Nisan 2004 tarihli Sigorta Kanuna gore diizenlenir.

Genel anlaminda zorunlu ve istege bagli olmak lzere 2 tiir sigorta sistemi vardir.
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Zorunlu sigorta tirleri (calisanlar igin):

1. Sosyal glvenlik sigortasi

2. Saglik sigortasi

3. Surlcl sorumluluk sigortasi (arag sahibi olanlar igin)

istege bagh diger sigorta tiirlerine arag sigortasi, miilkiyet sigortasi, saglk sigortasi, hayat
sigortasi, yurt disi seyahat sigortasi vb. girer.

2018 yilinda Mogolistan Hikimeti ile Tlrkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti arasinda Sosyal Glivenlik
alaninda is birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma cercevesinde, Mogolistan Sosyal
Guvenlik Kurumlarina SSK primi odeyerek c¢alisan bir Tirk vatandasi, calistigi yillarini
Turkiye’de calismis olarak saydirabilmekte ve emeklilik icin istenen c¢alisma vyilina
ekletebilmektedir. Ancak, bu anlagsma kapsaminda saglik sigorta hizmetini karsilikh tanima
ibaresi yer almamaktadir.

Kamu sigorta kurumlari:
1. Sosyal Sigortalar Genel MudurlGgu, http://www.ndaatgal.mn
2. Saghk Sigortalar Genel MidurlGgu, https://emd.qov.mn/

Mali Dilizenleme Komisyonu, finansal pazarin istikrarini saglamak, finansal hizmetleri
dizenlemek, yurirlikteki yasalara uygunlugu denetlemek ve yatirimcilarin ve musterilerin
¢ikarlarini korumaktan sorumlu bir devlet organidir.

Komite ayrica her yil ilgili hukukun uygulanmasi ve faaliyetleri hakkinda Biylk Khural
Meclisine rapor vermektedir. Komite ilk olarak, Mongol Bank’in faaliyet alanina giren bankalar
hari¢ diger finans sektorlerini, menkul kiymetler, sigorta ve mikro finans sektorlerine iliskin
piyasayl dizenlemek icin kurulmustur. Ancak, gelisen piyasa iliskileri nedeniyle Menkul
Kiymetler, Kredi Sigortasi Kanunu, Kredi Garanti Fonu, Hayvan Endeksli Sigorta Hukuku ve
Tarim Borsa Islemleri gibi yeni dizenleyici cerceve faaliyetleri de dahil edilmistir
(http://www.frc.mn/).

Doviz oranlari, piyasada serbest olarak belirlenmektedir. Mongol Bank ve Mali Diizenleme
Komisyonu tarafindan herhangi bir marj belirlenmemektedir. Bu kurumlar, pazar sartlarinin
kotlilesmesini 6nlemek icin sahip olduklari finansal ve ekonomik araglari kullanmaktadirlar.

Vizeler

Calisma Vizesi

Calisma izin alma slireci icin basvuru merci, Mogolistan Hiikimet Uygulama Ajansi Calisma ve
Sosyal Yardim Hizmetleri Genel MudurlGgad’dir (http://hudulmur-halamj.qgov.mn)

Calisma izni alma asamalari ve hizmet tirleri:
1. On ¢alisma izni —-DAVETIYE

2. Calisma izni- iZIN

3. Mogolistan’da ¢alisma izin belgesi- BELGE
4. Calisma izin stresinin uzatilmasi- UZATMA
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5. Calisma izin siiresinin sonlandiriimasi- KAYIT SILME
6. Calismaizin Ucretinin iadesi
7. Mogolistan’da ¢alistigina veya daha 6nce ¢alistigina dair BELGE almak

Calisma izin almak icin gerekli belgeler:

1. Sirketin resmi davetiyesi ile ‘HG’ tlrl (calisma) vizesi yurda giris yapan isci veya uzman
kisi icin Mogolistan’a giris tarihinden itibaren 10 giin icinde doldurulan "Calisma izin talep
form No:2"” ve sirketin g¢alisma izin talep yazisi;

2. Hizmet lcretinin 6dendigine dair makbuz (30.000 MNT/kisi);

3. Calisma izin Ucretinin 6dendigine dair makbuz (1 ay igin 1 100.000 MNT/kisi) (Belgeler
uzman tarafindan kontrol edildikten sonra para yatirilr.);

4. Sirket sicil belgesi;

5. Bakanlar Kurulu karariyla is¢i kotasi kaldirilmig ise kararin bir 6rnegi;

6. Ozel lisans belgesi ve eklerinin kopyasi;

7. Pasaport kopyas! ve calisacagl sektore gore degismekte olan ‘C-1 ile C-11’ vize tiri ile
yurda giris yaptigina dair giris mihrli sayfanin kopyasi;

8. lsci llkeye geldikten sonra bagll bulundugu devlet hastanesinde saglik taramasindan
gecilerek alinan Saglik Belgesi Formunun doldurulmus 6rnegi.

S6z konusu doldurulmasi gereken belgeler (http://hudulmur-halamj.gov.mn) sayfasindan
indirilebilir.

Calisma izin sureleri sona erdiginde yurtdisindan getirilen isglici geri gdonderilir. Stire asimi
durumunda sirket;

e On calisma izni veya davetiye icin 10 is giinj;

e Calismaizni ve ¢alisma iznin uzatilmasi igin 3-5 is glinQ;

e Calisma iznin iptali ve kayit silme, galisma durum belgesi glin iginde verilir.

Oturum Vizesi
Oturum vizesi i¢in basvuru merci, Mogolistan Gég idaresi’dir (https://immigration.gov.mn).

Yabancilarin Mogolistan’da ¢alisacak kisiyi davet etmek igin:

1. Calismave Sosyal Yardim Hizmetleri Genel MidurlGgu’niin ¢alismaizniile davet icin kabul
yazisl,

2. Sirketin giris vizesi talep yazisi (Sirket faaliyetleri ve yabanci is¢i davet etme gerekgesi, vize
icin basvuracagi Diplomatik Misyon veya Konsolosluk belirlenmesi),

3. Sirket sicil belgesi (Daha 6nce kayit yaptirmamissa),

En az 6 ay sliresi olan pasaport kopyasi,

Talepte bulunan sirket ¢alisaninin kimlik karti,

Vize izin Ucreti

Gerekli durumlarda ek belgeler istenir.

Nouwus

Oturum vizesi basvuru tarihinden itibaren 5 is glinlinde, acele basvurular icin ise 3 is giinlinde
verilir ve basvuran tarafa kisa mesaijla bildirilir.

Avyrica, 7585-1882 nolu hattan 09:00-12:00 saatleri arasinda bilgi alinabilir.
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Dikkat edilmesi gereken husus: Mogolistan’a giris yapildiktan sonra 7 is glin{ icerisinde Gog
idaresine gidilerek kayit isleminin yapilmasi gerekir.

Yabancilarin Mogolistan’a geldikten sonra kayit islemi igin:
1. Pasaport ve kopyasi

2. 3.4x4.5 ebadinda vesikalik fotograf

3. Kayit Formu

Kayit islemi basvurudan sonra 3 is glin icinde tamamlanir.

Dikkat edilmesi gereken husus: Mogolistan’a giris yapildiktan sonra 21 takvim gini icinde
oturum izni alinmalidir.

Yabancilarin Mogolistan’da oturum izni almasi igin:

1. Mogolistan Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi’'ndan alinan yatirimci olduguna dair belge,

2. Sirketin oturum izin talep yazisi (Sirket faaliyetleri hakkinda genis bilgi ve yabanci
vatandasa oturum vizesi alma gerekgesi),

Pasaport,

ikamet edecegi adresin bagli oldugu muhtarliktan ikametgah belgesi,

Oturum izni (Talepte bulunan sirket ¢alisaninin galisma kimlik belgesi veya vekaletname),
Parmak izi verilmesi (daha dnce verilmis ise gerekmiyor),

Form No:2,

3.5x4.5 ebadinda 1 adet vesikalik foto,

. Pul masrafi 6demesi,

10. Gerekli durumlarda ek belge istenebilir (vergi dairesinden belge).

©oOND Y AW

Dikkat edilmesi gereken husus: Oturum izin talep eden kisi beyan ettigi bilgilerin dogrulugunu
ispatlamakla ylikamladr.

Mogolistan’da oturum izni alma, oturum izni uzatma islemi 5 is ginl icinde, acil hizmet islemi
3 is glintinde yapilmaktadir.

Giris Vizesi

Mogolistan’da oturum vizesi olan yabanci vatandasin bir kerelik, iki kerelik veya ¢oklu giris
vizesi almasi icin asagidaki belgeler gereklidir:

1. Kurumun resmi yazisi,

2. Yabanci vatandasin pasaportu.

Vize basvuru tarihinden itibaren 5 is glinlinde, acele basvurular icin ise 3 is glintinde verilir ve
basvuran tarafa kisa mesajla bildirilir.

Vize Ucreti:

Goc¢ idaresi memurunun onayindan sonra asagidaki vize licreti ddemesi yapilir:

—  Bir defalik giris vizesi-50 ABD dolari

—  Coklu giris vizesi (6 aylik)- 60 ABD dolari

Mogolistan Go¢ Idaresi Ajansi’na erismek icin (https://immigration.gov.mn/) uzantill adrese
tiklayiniz.
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Kaynak: T.C. Ulanbator Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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